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“ Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler
elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak sonuclar vermesi

ancak ilim ve irfan ordusuyla kaimdir.
Mustafa Kemal ATATURK
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REKTOR SUNUSU

Universitemizin Kurulus Kanunu ile birlikte MYO, Saghk YO, Adilcevaz MYO,
Ahlat MYO, Tatvan MYO, Hizan MYO ve Saglik Hizmetleri MYO’nun iiniversitemize
baglanmasinin yani sira dort fakiilte ve iki enstitiiniin kurulusu gerceklestirilmistir. Bunlar
Fen-Edebiyat, Miihendislik-Mimarlik , Iktisadi Idari Bilimler Fakiilteleri ve Islami ilimler
Fakiilteleri ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiileridir. Fakiilte boliimlerinin kurulmasi
ise Aralik 2008 ‘de gerceklestirilebilmistir. 2010 yilinda Bitlis merkezde bulunan meslek
yiksekokulumuzun adi degistirilerek, Sosyal Bilimler MYO olmus, ayni zamanda Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin 2020 yilina kadar olan gelisme plani hazirlanmistir. Yerleske plan
iizerinde yapilan calismalar; yedi fakiilte, yiiksekokullar kompleksi, ileri arastirma
laboratuarlari, kapali ve agik spor alanlari, sosyal alanlar, lojman, &grenci yurtlart ve

misafirhane temel alinarak 15-20 bin 6grenciye hitap edecek sekilde yapilandirilmistir.

Merkezi Derslik,Oditoryum ve Kiitiiphane binalarinin insasina, egitim-6gretimin etkin
bir sekilde baslatilmasi amaciyla kompakt bir model ile 2009 yilinda baslanmis olup 2012
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. ~ Fakiiltelerimize 2009-2010 egitim-6gretim yilinda
ogrenci alimimna baglamis, planlanan baz1 boliimlerde de yabanci dil hazirhk smifi

uygulamasina gidilebilmesi i¢in hazirliklar devam etmektedir.
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Yiiksekokullarda yeni agilan programlara yeni dénemden itibaren mevcut olanaklar

cercevesinde 6grenci alimina gidilerek 6grenci sayimizin arttirilmasina galisilacaktir.

Ogrencilerimizin sosyal etkinliklerinin arttirilmasi  igin sosyal mekanlar ve

ogrencilerin vakitlerini verimli gegirilebilecekleri tesisler insa edilecektir.

Agilmasi i¢in miiracaat edilen Eczacilik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Yiiksek
Ogretim Kurulu'ndan onay almis Bakanlar Kurulu’ndan onay beklemektedir. Kurulmasi 6n
goriilen fakiilteler; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi’dir. Yerleske plani bu
Ongoriiye gore sekillendirilmistir. Gerek mevcut fakiiltelerin gelistirilmesi, gerekse diger
fakiiltelerin kurulmasi ve islevsel hale getirilmesinde ilimizin biitiin unsurlariyla destegine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitemizde Universite-Sanayi isbirligi gergevesinde ilimiz ve bdlgemize hitap

edecek teknopark kurulmasi ¢alismalari baglatilacaktir.

Tarih ve edebiyat gibi sosyal bilimler agirlikli alanlarin yaninda Jeoloji, Tarim-
Hayvancilik ve Turizm isletmecigi alanlarinda da ilimiz ve bdlgemizde biiyiik bir potansiyel
bulunmaktadir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi i¢in liniversitemizde farkli amaclara hizmet

eden arastirma merkezleri kurulup faaliyete gecirilecektir.

Gelismenin 6ziinii kurumlarin varlik nedenleri olan misyonlari ve onu destekleyen
vizyonlar1 ile her ikisini destekleyen stratejileri olusturmaktadir. Stratejiler ise netlikle
belirtilmis hedeflere yonelik kisa ve uzun vadeli iyilestirme amach faaliyetlerin belirlenmesi
ve basart ile gerceklestirilmesidir. Bu anlamda stratejik faaliyetlerin basarisim1 ifade eden

performans gostergelerinin 1y hesaplanmasi gerekmektedir.

Universitemiz ¢alisanlarinin stratejik planin uygulanmas: asamasinda da etkin ve
onemli gorevler iistlenecegine olan inancim tamdir. Bu baglamda Bitlis Eren Universitesi
kurulusunu “BIR BiLiM ve TEKNOLOJi MERKEZI” olma temeline oturtulmus olup her
gecen yil giiclenerek gelisecek ve Tiirkiye’nin aydinlik yarinlarinin yaratma miicadelesinde

151k olmaya devam edecektir.

Prof. Dr. Mahmut DOGRU
Rektor

v HJ-J"’-LF
M (._.
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DURUM ANALIZI

1.Universitemizin Tarihi Gelisim

Bitlis Eren Universitesi, 29 Mayis 2007 tarih ve 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat:
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 82. maddesi ile kurulmustur.

Universitemizin Kurulus Kanunu ile birlikte MYO, Saglik YO, Adilcevaz MYO, Ahlat MYO, Tatvan
MYO, Hizan MYO ve Saglik Hizmetleri MYO’ nun Universitemize baglanmasi yani sira dort Fakiilte , iki
Yiiksekokul, bir Meslek Yiiksekokulu ve iki Enstitiiniin kurulusu gergeklestirilmistir.

Universitemiz;
a) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ile Fen-Edebiyat Fakiiltesinden ve
Islami ilimler Fakiiltesinden
b) Saglik Yiiksekokulu, Kanik Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulundan,
c) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu, Ahlat Meslek Yiiksekokulu, Hizan Meslek Yiksekokulu ile
Tatvan Meslek Yiiksekokulundan,
¢) Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiistinden olusur.

2007 yilinda kabul edilen 5662 sayili Yiiksekogretim Kanunuyla yiirtirliige giren Bitlis Eren
Universitesi bugiin; 4 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile hizmet
vermektedir

2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye de yiiksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki ama¢ ve ana
ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicli yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
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e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
uistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak. “

olarak belirlenmistir.Universitemiz de bir yiiksekogretim kurumu olarak bu gérevleri yerine
getirmek i¢in 29 Mayis 2007 tarih ve 5662 Sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi”ne gore
yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan
Olgiitleri belirlemektedir.

3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 4 iincti maddesi yiiksekogretimin amacini
asagidaki sekilde belirtmektedir. Ogrencilerini;

1) Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetciligine bagli,

2) Tiirk Milleti'nin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

3) Toplum yararim kisisel ¢ikarlarinin iistiinde tutan aile, kiiltiir ve millet sevgisiyle
dolu,

4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

5) Hiir ve bilimsel diislince giicline genis bir diinya goriistine sahip, insan haklarina
saygili,

6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

7) Ilgi ve yetenekleri ydniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri ve davranis ve
genel kiiltiirtine sahip vatandaglar olarak yetistirmek.

Tiirk Devleti'nin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu
arttirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarhigin yapici, yaratict ve seckin bir ortagi
haline gelmesini saglamak,
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Yiiksekogretim kurumlar1 olarak yliksek diizeyde bilimsel g¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve
teknolojiyi tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurti¢i ve yurtdis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Universitemizin temel amaglaridan birisi de bulundugu sehrin ve gevrenin sosyo-
kiiltiirel, ekonomik ve yonetsel sorunlarina ¢oziimler liretmek ve bu alanlarda gelismeye
onciiliik ederek desteklemektir. Bu kapsamda Universitemiz; yerel sivil toplum, kamu ve dzel
kuruluslar ile isbirligine gidilerek {iniversiteden beklentileri karsilamayi, ortak projeler ve
programlar gelistirmeyi, yerel diizeyde bilimsel destek bekleyen sorunlarin (gevre, saglik,
issizlik vb.) ¢6zlimii i¢in sosyal sorumluluk anlayisi igerisinde 6rnek ve Oncii faaliyetlerde
bulunmayi, iniversite-toplum ve sanayi isbirligini  gelistirmeyi hedeflemektedir.
Universitemizin bulundugu bélgenin ekonomik ve sosyal potansiyelini degerlendirebilmek
icin yiiriittigl faaliyetlere de devam etmektedir.

4. Paydas Analizi

Yurt i¢i ve yurt disgt  aglarma iiyeligi desteklemek. Universitemiz —projeler den her
elemanimizin yararlanabilecegi bir yapida olmasi temel hedeflerimizdendir. Universitemizin
iletisim halinde bulundugu paydas listemizde paydaslarimizin 6nemi ve onceligi hakkinda
bilgiler verilmistir;

B Yurt icindeki ve Yurtdisindaki Universiteler ve Arastirma merkezleriyle kurumsal

isbirliklerini artirmak, uluslararasi denklikleri saglamak ve bunlar siirekli kilmak;

B Akademik/idari personelin ve ogrencilerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini

artirmak;

B Yurt i¢ci ve yurt disindaki tiniversiteler ile ortak ¢alismalar yapabilecek ortamlarin

saglanmasi
B Yurtici ve yurt disindaki iiniversiteler imzalanan protokoller
B Uluslar aras1 akademik aglarda yer almak

B Akademik birimlerimizin uluslar arasi akreditasyon kuruluslar tarafindan akredite

edilmelerini saglamak
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Paydas Listesi
Paydaslar IP: i¢ Paydas Neden Onceligi
DP: Dis Paydas | Paydas? A: Izle-Zayif/Onemsiz
Y: Yararlanici T: Temel B: Bilgilendir-

Ortak Giiclii/Onemsiz

S: Stratejik C: Cikarlarim gozet-

Ortak Zayif/Onemli

H: Hizmet D: Birlikte ¢als-

Alanlar Giiclii/Onemli
Akademik Personel 113 1 D
Idari personel IP T D
Ogrenciler IP/Y T D
YOK DP T D
Universitelerarasi Kurul DP T D
OSYM DP T D
Milli Egitim Bakanhg DP T D
Genglik ve Spor Bakanhgi DP S D
Bilim Sanayi ve Teknoloji DP S D
Bakanhg
Saghk Bakanhg DP/Y T/H D
Maliye Bakanhgi DP T D
Kalkinma Bakanhg DP/Y T/H D
Sivil Toplum Kuruluslar: DP S/H C/D
Valilikler DP S D
Yerel Yonetimler DP S D
TUBITAK-TUBA DP S D
Biiyiikelcilikler DP S C
Kiiltiir ve Turizm DP T D
Bakanhgi
Siyasi Partiler DP S D
Milli Savunma Bakanhgi DP S D
Disisleri Bakanhgi DP S D
Yabanci Ulke Aras. Kur. DP S C

(British Council, vb)
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5.Kurum I¢i analiz ve Cevre Analizi

Giicli, Zayif yanlar, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT/SWOT) ile {iniversitenin
sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, giiglii ve zayif yonlerin ortaya konulmasi, dis
cevre faktorlerinin tiniversitedeki etkisinin belirlenmesi, karsilasilacak firsat ve tehditlerin
onceden tahmin edilerek degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve bunlarin
degerlendirilip belirlenen stratejinin uygulanmasina ¢alisilmaktadir.

Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dal1, ana
sanat dali, bilim dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir
yiiksekogretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlari ilke ve hedefleri
dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi gercevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu
goriisii veya Onerisi lizerine kanunla kurulur.

Rektor; Se¢cimi ve Atanmasi

Gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak 6gretim liyeleri tarafindan alti rektor adayi
secilerek belirlenir. Belirlenen rektor adaylarindan Yiiksekogretim Kurulunun segecegi li¢
aday atanmak tizere Cumhurbaskani’na sunulur. Cumhurbaskan1 bu ii¢ adaydan birini rektor
olarak atar. Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eden rektdrlerin
gorev siiresi dort yildir. Siiresi sona erenler iki donemden fazla rektorliik yapmamis olmak
kaydiyla yeniden rektor olarak seg¢ilip atanabilirler.

Rektor adayr secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren Ogretim lyeleri oy pusulasina
yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim {iyelerinin en az yarisinin hazir olmasi
aranir. Cogunluk saglanamadig1 taktirde toplanti kirk sekiz saat ertelenir ve nisap
aranmaksizin se¢im yapilir. Gegerli oylara gore en ¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak segilmis
sayilir. Adaylarin esit oy almalar1 halinde oncelik siras1 kur’a ¢ekilmek suretiyle belirlenir.
Sec¢im sonucu bir tutanakla tespit edilerek, tutanak ve aday olarak belirlenen alt1 kisinin
ozgecmisleri rektor tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilir.

Yapilan se¢imde aday sayist altidan eksik oldugu taktirde rektdr aday: belirleme islemi
tamamlanmamis sayilir. Bu durum Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir ve her seferinde en ge¢
bir ay i¢inde yeni aday secimi i¢in gorevdeki rektdr, 6gretim {liyelerini tekrar toplantiya
cagirir. Yeni rektor atanincaya kadar rektor veya vekilinin gorevi devam eder.

Rektorlerin yas haddi altmis yedidir. Ancak rektdr atanmis olanlarda gorev siiresi
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan iiniversitelerde rektor, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii
alarak, miitevelli heyet tarafindan atanur.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {iizere, Universitenin aylikli
profesorleri arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimceisi olarak
secer. Ancak merkezi acik 0gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimeisi secilebilir.

Rektor yardimcilari, rektdr tarafindan bes yil icin atanir. Rektor gerekli gordiigii
hallerde yardimcilarin1 degistirebilir. Rektoriin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin da gérev

suresi sona erer.
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Rektor iznini Yiiksekégretim Kurulu Baskanindan alir. Rektor iiniversite merkezinin
bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan, tiniversiteye bagh birimlerdeki ¢alismalar ile
Universiteleraras1 Kurul ve Rektdrler Komitesi toplantilarmma katilmak {izere yapacagi
seyahatler diginda kalan, gorev ve seyahatlerini Yiiksekogretim Kurulu Bagkanina bildirir. Bu
sekilde gorevden ayrilmalarin onbes giinli gegmesi halinde Baskan Yiiksekdgretim Kuruluna
bilgi verir.

Rektor gorev basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini vekil birakir. Goreve
vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklari:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekdgretim {ist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye
bagl kurulusglar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ggretim
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagh
birimlerinin ve liniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordigi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini siirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Rektor,
iiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve
idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a) Kurulus ve isleyisi: Senato rektoriin bagskanliginda, rektér yardimeilari, dekanlar
ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer d6gretim {iyesi ile rektorliige
bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor, gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym faaliyetlerinin esaslart
hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara

baglamak.
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5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki onerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanliginda
dekanlardan, tniversiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde
senatoca dort yil icin segilecek ii¢c profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu
toplantiya cagirir. Rektér yardimcilart oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina
katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardime bir organ
olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslar: ile senato kararlarimin uygulanmasinda belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {niversiteye baglh
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitli, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekdgretim
kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten béliimlerden olusur.
Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Onerecegi,
liniversite i¢inden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca ii¢ yil siire
ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin ayliklt 6gretim
iiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Dekan yardimcilari dekan
tarafindan en c¢ok ii¢ yil igin atanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini
degistirebilir. Dekanin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de sona erer.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve
vekalet alt1 aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklar:
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1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve denetim
gorevini siirdlirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Dekan;
fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede
sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli béliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil igin
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekler1 iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir dgretim iiyesinden
olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarin1 her yariyil basinda ve sonunda yapar. Dekan,
gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri: Fakiilte Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagskanliginda fakiilte kurulunun
lic y1l icin sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin g¢agrisi lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli
gordiigli hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve
bunlarin gorevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin

uygulanmasini saglamak,
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3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisin1 hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-dgretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve uygulama yapan birimlerdir ve
kanunla kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde
lisansiistii egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir.

Lisansiisti  egitimi  dilizenleyecek enstitilleri heniiz  kurulmamis  bulunan
iiniversitelerde, lisansiistii egitim programlari senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore
yuritilir. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi mevzuati hiikkiimleri uyarinca yiiriitiilecek
uzmanlik egitimi tip fakiiltelerince uygulanir. Enstitliniin organlari; enstitii miidiirdi, enstitii
kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Enstitl mudirt, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi iizerine rektor tarafindan ii¢ yil igin
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.

Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan oneri ve atamalarda ilgili
Ogretim tiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcisit bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin
gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer. Miidiire vekalet etmede veya
miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitl miidiiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim
dali bagkanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu; miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil icin secilecek ii¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; onlisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-
ogretime agirlik veren yliksekdgretim kurumlandir. Yiiksekokullar her biri ayr bir egitim-
Ogretim programi ylriiten boliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve
kanunla kurulurlar.

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirli, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiiri, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi iizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektdr tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en

cok iki yardimeisi bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir.
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Miidiirlin gérevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer. Miidiire vekalet
etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim,
anabilim veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ yil icin segilecek {i¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte
kurulu ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirirler.

Bitlis Eren Universitesi 39.600 m? kapali1 alana sahiptir.Bu alanlarin dagilimi asagida
tablolarla 6zetlenmektedir.Bu yerleske igerisinde kiitiiphane,kapali spor salonu, kafeteryalar
ve agik / kapali otoparklar yer almaktadir.

Beseri Kaynaklar

Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilar

Birimin I. Ogretim II. Ogretim Uzaktan Toplam Genel
Adi Ogretim Toplam
E K Top. E K |Top. | E| K | Top. | Erke | Kiz | Erkek +
k Kiz
Fakiilteler | 212 | 100 | 312 | 114 | 35 | 149 |-| - - | 326 | 135 461
Yiiksekoku | 140 | 109 | 249 - - - - - - 140 | 109 249
llar
Enstitiiler > > = > = = =l = = = = =
Meslek 1934 | 884 | 2818 | 497 | 193 | 690 | 0| 84 | 84| 2431|1161 | 3592
Yiiksekoku
llar:
Toplam 2286 | 1093 | 3379 | 611 | 228 | 839 |0| 84 84 | 2897 | 1405 4302




Bitlis Eren Universitesi
Stratejik Plan 2013-2017

Kurumsal Gelisim Ogrenci Sayilari

Kademe 2008 2011 Artis %’si
On Lisans 1336 3606 269,91
Lisans 52 710 1 365,38
Yiiksek Lisans — Doktora

TOPLAM 1388 4316 310,94

insan Kaynaklari

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina

Kadrolarin istihdam

Gore Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yari
Zamanl Zamanli

Profesor - 45 45 - -
Dogent 1 79 80 1 -
Yrd. Dogent 52 41 93 52 -
Ogretim Gorevlisi 71 111 182 71 -
Okutman 16 37 53 16 -
Cevirici - 1 1 - -
Egitim- Ogretim - - -
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 73 7 150 73 -
Uzman 2 19 21 2 -
Toplam 215 411 626 215




Bitlis Eren Universitesi
Stratejik Plan 2013-2017

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Smifi 139 157 296
Saghk Hizmetleri Simifi 2 11 13
Teknik Hizmetleri Sinifi 25 25 50
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simfi - - -
Avukathk Hizmetleri Simifi - 1 1
Din Hizmetleri Simifi - - -
Yardimer Hizmetler Sinifi 12 13 25
Toplam 178 207 385

idari Personelin Egitim Durumu

Y.L. ve Dokt. ilkdgretim
2%

Lisans
22%
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idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alanm Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Servis 35 720,29 140
Calisma Odas1 36 1211,30 38
Toplam 71 1931,59 178
Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayis1 Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odas1 138 3069,23 215
Toplam 138 3069,23 215
Spor Tesisleri
Adet Alan(m2)
Acik Spor Tesisleri 4 6500
Kapal Spor Tesisleri - -
Kantinler ve Kafeteryalar
Adet Alan(m2)
Kantin 5 1034,00
Kafeterya - -
Yemekhaneler
Adet Alan(m2) Kapasite(kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 4 830 460
Personel Yemekhanesi 2 90 75
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Kapasitesi
0-50

Kapasitesi

51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Anfi

Simif 53

Bilgisayar 9
Lab.

Diger 9
Lab.

Toplam 71

Kiiltiir ve Teknoloji

Bilgisayarlar

Cins

Adet

Masa Ustii Bilgisayar

694

Tasmabilir Bilgisayar

w
oo

Dns ana bilgisayar

Web ana bilgisayar

Mail ana bilgisayar

File Server

Ogrenci Isleri Server

Aplication Server

Kiitiiphane Server

Terminal Server

Uzaktan Egitim Server

Mrtg Server

Diger Server

WkrRrRR P RPN R R RN
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Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amacl
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 10 45 -
Slayt makinesi - 3 -
Tepegoz - 6 -
Data Show - 1 -
Barkot Okuyucu 1 - -
Baski makinesi 6 2 -
Fotokopi makinesi 21 5 -
Faks 9 3 -
Fotograf makinesi 5 2 -
Kameralar 45 17 -
Televizyonlar 7 10 -
Tarayicilar 3 2 -
Miizik Setleri 4 -
Mikroskoplar - 33 =
DVD ler - 3 -
Yazicilar 142 -
Kiitiiphane Kaynaklar:
Cins Adet
Kitap Sayis1 18635
Basih Periyodik Yayin 25 Siireli Yayin

Elektronik Yayin(CD) 127 CD,12 KASET
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STRATE]JiK PLAN MODELI

Bitlis Eren Universitesi Rektorliigiiniin 19.10.2011 tarih ve B.30.2.BTE.0.00.00.00.050-
449/2139 sayili yazistyla gorevlendirilen Stratejik Planlama Kurulu, bu tarihten itibaren

caligmalarina baglamistir.

2011 yilinda Universitenin ilgili birim ve alt birimleri tarafindan hazirlanan Stratejik Plan
caligmalarindan yola ¢ikilarak gerekli degerlendirmeler yapilmis ve bu degerlendirmeler
1s18inda “Stratejik Plan” Taslak dokiimani hazirlanmistir. Hazirlanan taslak dokiiman,
iiniversite senatosu tarafindan incelenerek, gerekli diizenlemeler yapilmis ve onaylanmistir.
Onaylanan “Stratejik Plan” dokiimani yayimlandiktan sonra siirekli performans o6lgme ve

degerlendirmeleri yapilarak yilda iki defa (Haziran-Aralik) rapor edilecektir.

e Kurumsal Kimlik
o Gorev (Misyon)
o Hedef (Vizyon)
o Degerler
e Stratejik Analiz
o Veri Analizi
o Durum Analizi (SWOT) Analizi
e Strateji Gelistirme
o Stratejik Hedefler
e Strateji Uygulama

e Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme

Bitlis Eren Universitesi stratejik planinda sistem yaklasimina dayali olarak siire¢ modeli
gelistirilmistir. Sistem yaklasiminda birbirine bagimli alt sistemlerden olusan {iniversite
organizasyonu yer almistir. Universitenin stratejik planlama modelinin temel 6zellikleri

sunlardir:

Stratejik analize olanak tanimasi,
Stratejik karar vermeyi kolaylastirmasi,

. Kabul edilebilir olmasi,

. Cevre kosullarina uygun olmasi,

S A

Uygulanabilir olmas.
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GOREV ve HEDEF (MiSYON ve ViZYON)

Gorev ( Misyon)

Bitlis Eren Universitesi, evrensel degerleri iilkesinin degerleriyle biitiinlestiren, adil,
giivenilir ve hosgorii temelinde goniil birligi, sevgi ve saygi esasina dayali, akademik
Ozglrliigii saglanmis bir ortamda; bilim, teknoloji ve sanatin; 0zgiin, ¢agdas ve iistiin
niteliklerini bireylere kazandirmayi, egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda saglanan tiretimi;
bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak sekilde bilim ve egitim hizmeti sunmay1

ilke edinmistir.

Hedef (Vizyon)

Seffaflig1 ve katilimcilig1 ilke edinmek suretiyle; bilim ve teknolojide yeniligi, egitim
ve ogretimde niteligi esas alarak , siirekli gelismeyi hedefleyen 6rnek bireyler yetistiren,

toplumun degerlerine saygili bir {iniversite olmaktir.
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GZFT (SWOT) Analizi

Ustiinliikler

Giiclii Yonler

Ust ydnetimin yeniliklere acik olmasi ve toplam kalite yonetimine dnem vermesi
Yeni kurulmanin heyecani

Idari ve akademik birimlerin uyumlu ¢alismas1

Fiziki mekanlarin ve altyapinin kurulmasinda gii¢lii bir dis destegin (Eren Holding)
varlig

Geng ve dinamik, gelisime agik 6gretim elamani potansiyeline sahip olmasi,
Calisanlarin paylasimei ve 6zverili olmasi

Universitenin huzurlu ve giivenli bir ortama sahip olmasi

Saglik alaninda egitim, 6gretim hizmeti veren SYO ve SHMY O’nun varlig
Toplumu bilgilendirme amagli ¢esitli etkinliklerin yapiliyor olmasi

Universite, sanayi ve STK lar ile isbirligi ¢ercevesinde yapilann projelerde

iiniversitenin oncii rol yliklenmesi

Firsatlar

Universite yerleskesinin sehir merkezine yakin olmasi

Uluslararasi transit yol giizergahi {izerinde bulunmasi ve sorunlar1 ¢ézebilmede
ulasilabilir cografik 6zellikler tasimasi

Kis turizmine, kis sporlarina ve dagcilik sporlarina miisait arazi ve tesislerin varligi
AB Programlarindan yararlanabilme imkan1

Ekonomik biiyiimeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve bilim insanina talebin
artmasi,

Ara teknik elemana duyulan ihtiyactaki artig

[limizin bolgesel bir saglik merkezi olma potansiyeli

Maden, tarim, hayvancilik ve su iiriinleri potansiyelinin yiiksek olmasi
TUBITAK, DPT, kurumsal fonlardan proje destegi saglama imkani

Kiiresellesme ile uluslararasi yatirimlarin iilkemize yonelme egilimi

Sanayi Ar-Ge projelerine verilen ulusal desteklerin artmasi (SANTEZ)

Universite-Sanayi isbirligine (Teknopark) yonelik yapici egilimler


http://5.1.8.do/
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e Bolge tiniversiteleri ile protokol imzalanip, isbirligine gidilmesi

e Depremsellik ve ingaat sektoriindeki gelismeler

e Bitlis ilinin kiiltiirel altyapisinin gii¢lii olmasi

¢ Bilisim Teknolojileri Meslek Edindirme Projesi‘nin bolgesel olarak koordinasyonunu

ustlenme

Zayifliklar

o Uluslararas: igbirlikleri i¢in liniversitenin yeni olmasi

e AB kaynaklarindan proje altyapisinin kurulma asamasinda olmasi dolayisiyla
yeterince yararlanilmamasi

e Mezunlarla iletisim ve izleme yetersizligi

e Kariyer danisma hizmetinin bulunmamasi

e Hizmet i¢i egitimin yetersizligi

e Yabanci dil bilen idari personel sayisinin azlig

e Universitenin yeni kurulmasi nedeniyle 6gretim iiyesi ve yardimcilarmin yetersizligi

e Bazi birimlerde bina, derslik, laboratuar, ¢alisma odasi, uygulama alani gibi altyapi
eksiklikleri

e Merkezi laboratuvar biriminin randimanl hale getirilememesi

e Sosyal alt yap1 ve aktivitelerin yetersizligi

e Ahlat Kiiltiir Merkezi disinda kongre merkezinin bulunmamasi

e Yabanci dil 68retim alt yapisinin gelisim asamasinda olmasi

e Tanitimdaki yetersizlikler

e Yurtici ve yurt dis1 etkinliklerinde katilimlarin desteklenmesi konusunda yetersizlik

e Meslek Yiiksekokullarinin fiziki altyapisinda eksikliklerin olmasi

e Idari mekanizmadaki performans degerlendirme sisteminin yetersizligi

e Universite birimlerinin paydaslariyla igbirliginin eksikligi

e Bazi boliimlerde 6gretim elemani bagina diisen ders ylikiiniin fazla olmasi

e Ogretim elemanlarinin teknolojik olarak desteklenmemesi

e Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin bulunmamasi

e Yiiksekokullarda yeterli sayida bilgisayar teknisyeninin olmamasi

e Patent ¢aligmalarinin eksikligi

e Merkezi kiitliphane eksikligi
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Tehditler

e s diinyasinin yatinmlarmin azligs ( Bitlis geneli )

e Vakif ve yeni acilan diger liniversitelerle akademik ve tecriibeli idari eleman
transferindeki rekabet

e Agir kis sartlar

e Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

e Universitelerin mali ve idari agidan 6zerk olmamasi

e Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi

e Ekonomik istikrarsizlik riski

e Telif ve patent ile ilgili diizenlemelerin yetersizligi

e Bazi meslek dallari i¢cin mesleki yasalarin bulunmamasi ve mevcut yasalarin
giincellenmemesi

e Bilimsel ve sosyal etkinliklerde sponsor bulma zorlugu

e Kentin sosyal olanaklarinin yetersizligi

e Ogrenci af yasalarmn {iniversitelerin inisiyatifi disinda ¢ikarilmalar



Bitlis Eren Universitesi
Stratejik Plan 2013-2017

DEGERLERIMIiZ

Universitemizin misyonu, vizyonu ve bu kapsamdaki stratejilerinin temelinde asagidaki

degerler yer almaktadir.

e Atatitk ilke ve inkilaplarina e Katilimcilik

baglilik e Liyakat

e Bilimsellik o Eigtlorii

e Adalet e Kurum aidiyeti

* Akademik ozgiirlik « Toplam kalite bilinci

e Sorumluluk alma ve hesap verme e Toplum yaran gozetme
anlayisi

e (evreye saygi ve sosyal sorumluluk

e Yenilikeilik bilinci

e Yaraticihk e Evrensel etige uyumluluk
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STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER
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S.A.1.Fiziki mekan, alt yapi ve cevre ile ilgili sorun ve ihtiyaclari tespit
ederek gerekli 6nlemleri almak
H.1.1.Kampiis alanindaki merkezi derslik, misafirhane vb birimlerin tamamlanmasini

saglamak.

H.1.2.Ulasim imkanlarinin hem kampiis i¢i, hem de kampiis dist ihtiyaglar1 yeni

alinacak arag ve tedbirlerle karsilayabilir hale getirmek.

H.1.3.Yesil kampiis olusumunu desteklemek ve liniversitemiz kampiislerinde ¢evreye

duyarlilik bilincini gelistirmek.

H. 1.4.Bitlis’teki tarihi yapilarin dokusunu muhafaza etmek.
H.1.5.Yemek hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi

H.1.6.Giivenlik alt yapisini gelistirmek, giiclendirmek.

H.1.7.Bilisim teknolojilerinden daha etkin bir bicimde faydalanmak.
H.1.8.0grencilerin, barmma ve burs imkanlaria kavusmasini saglamak.

H.1.9.Ara¢ filomuzu giiglendirmek.

S.A.2.Lisans ve lisans tistii Egitim de nitelikli ve yenilenebilir bir yapiya
kavusmak
H.2.1.Universitemiz akademik personelinin bilimsel niteligini gelistirmek.
H.2.2.Universitemizde agilmig/agilacak programlarda yabanci dil hazirhik siniflarma
yer vermek.
H.2.3.0grencilerin farkli alanlarda ders alabilmelerine ve uygulama yapabilmelerine
yonelik olarak programlarda esneklik saglamak.
H.2.4.Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini énemsemek ve desteklemek.
H.2.5.1kinci dgretim programlarina yer vererek; hem dgrencilerin beklentilerini
karsilamak, hem de fiziki imkanlarimizi en verimli sekilde kullanmak.
H.2.6.Ulkemiz &grencilerinin oldugu kadar, yabanci iilke dgrencilerinin de
programlarimiza ilgi duymasini saglamak.
H.2.7.Sanal 6n lisans ve lisans programlarinin sayisini(1-3 arasi) artirmak.
H.2.8.Yeni enstitii, yliksek lisans, doktora programlar1 agmak ve uluslararasi bir

konuma getirmek.
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H.2.9.Teknolojik ve bilimsel gelismeyi yakindan takip ederek temin yoluna gitmek,

boylece bilimsel kimligimize katki saglayacak hale getirmek.

S.A.3.Bilimsel nitelikli arastirma iiretmek/ proje destegini arttirmak
H.3.1.BAP araciligiyla yapilan arastirmalar1 6zendirmek, destek programlarina

katilim1 saglamak.
H.3.2.Ulusal ve uluslararasi is birligine yonelik ¢aligsmalar yapmak.

H.3.3.Universitemizin arastirma/gelistirme alt yapisini giiclendirmek.

S.A.4.Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi ve uluslar arasi
tanmirhigimizi gelistirmek

H.4.1.Yurt igindeki ve Yurtdisindaki Universiteler ve Arastirma merkezleriyle
kurumsal igbirliklerini artirmak, uluslararasi denklikleri saglamak ve bunlar siirekli

kilmak

H.4.2.Akademik/idari personelin ve dgrencilerin ulusal ve uluslararas: hareketliligini
artirmak

S.A.5. Universitenin Bitlis ili ile entegrasyonunu saglamak

H.5.1.Milli ve manevi giinlerle ilgili kutlamalara 6nciiliik yapmak.
H.5.2.Kent kurultay1 calismalarinda aktif rol tistlenmek.
H.5.3.Basin — yayin ve 6grenciler kanaliyla Bitlis ilinin tanitimina katki saglamak.

S.A.6.Her konumdaki personelin nitelikli ve nicelik yoniinden ilerlemesini
saglamak

H.6.1.Birimleri kapsayan norm kadro ¢alismalarini tamamlamak.
H.6.2.Universite personelinin niteligini gelistirilmek.

H.6.3.Misyon, vizyon, degerler ve stratejilerle ilgili akademik ve idari personelin bilgi,

katilim ve motivasyonu gelistirilmek.

H.6.4.Performansa odakli bir kalite kiltliiri yaratilmasit oOncelikli faktorlerin

belirlenerek iyilestirici onlemleri almak.

H.6.5.Akademik ve idari personel arasindaki etkilesimin artirilmasi yoluyla ortak

kurum kiiltiiriinii giiclendirmek.
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FAALIYET ve PERFORMANS GOSTERGELERI

ITLIS EREN
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S.A.1Fiziki mekan, alt yapt ve cevre ile ilgili sorun ve ihtiyaclari tespit ederek gerekli

Onlemleri almak

H.1.1.Kampiis alanindaki merkezi derslik, misafirhane vb birimlerin tamamlanmasini

saglamak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Alt yap1 galerilerinin 5 yillik bir siirede
bitirilerek hizmete agilmasini saglamak.

Alt yap1 galerilerinin bitirilme orani

Iktisadi ve Idari Bilimler ve Miihendislik-
Mimarlik fakiilte binalarmin insasini
gerceklestirmek.

Her bir Fakiilte binasinin 2 yilda bitmesi.

Spor Salonu, misafirhane hizmet tesislerini
insa etmek.

Tesislerin 3 yi1lda tamamlanmasi.

Yeni lojman insasina baslamak ve
tamamlamak.

Her y1l 1 blok lojman yapilmasi

Kapal ve acik ara¢ park alanlari olusturmak.

Hizmete sokulanl kapali olmak {izere
genis kapasiteli 2 arag park alani
olusturulmasi.
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Hedef 1.2.Ulagim imkanlarinin hem kampiis i¢i, hem de kampiis dis1 ihtiyaglar1 yeni alinacak

ara¢ ve tedbirlerle karsilayabilir hale getirmek.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Kampiis ici ulasim saglamaya yonelik Personel ve dgrenci tasimak amaciyla her yil

olarak arac alim gerceklestirmek. en az | arac¢ almig olmak.

Universite personelinin il merkezinden ve | Universite personelinin tasmmasini

ilcelerden kampus alanina tasinmasi. saglayacak 3 servis araci satin almak ya da
hizmet alimina gitmis olmak.

Sehir ici ve sehir dis1 tasima isi yapan Universitede bulunan durak sayis1, servis

kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak siklik sayist

durak ve arac¢ sayisini artirmak.

Hedef 1.3.Yesil kampiis olusumunu desteklemek ve iiniversitemiz kampiislerinde ¢evreye

duyarlilik bilincini gelistirmek.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Her y1l agac¢ dikim etkinligi Yilda en az 1 kez aga¢ dikimi etkinligi
gerceklestirmek ve buna ogrencilerin | gergeklestirmis olmak.
katilmini saglamak.

Cevre bilinci gelistirmek yoniinde en | Gergeklestirilen gezi, seminer, konferans vb.
az 1 kez gezi, seminer, konferans vb. | faaliyet sayisi.
faaliyetler gerceklestirmek.

Van Golii havzasinin korunmasina Havzanin korunmasina yonelik gelistirilen proje
yonelik projeler gelistirmek. sayisl.

Hedef 1.4.Bitlis’teki tarihi yapilarin dokusunu muhafaza etmek.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

El-Aman Ham gibi iiniversitemiz Restore edilen tarihi yapilarin etkili bir
biinyesindeki tarihi mekanlarin bicimde hizmete sokulmasi.

restorasyonuna onem vermek.

Sanat Tarihi, Arkeoloji, Tarih Biitgede gergeklesen artig orani ve en az 1 kez
boliimlerinin tarihi mekanlar konusunda | konferans ya da sempozyum diizenlenmesi.
bilimsel calismalar yapmasi, sempozyum

ya da konferans diizenlenmesi.
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Hedef 1.5.Yemek hizmetlerinin kalitesini arttirmak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Kaliteyi arttirmak icin 3 y1l icerisinde asevi

acmak, ya da kaliteli hizmet alim
gerceklestirmek.

Yemekhane kapasitesi ve yararlanici sayisi.

Hedef 1.6.Giivenlik alt yapisini gelistirmek, giiglendirmek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Kampiis alaninin duvarla ¢evrilmesi.
Insan unsuru ile birlikte teknolojik
imkanlarinda en iist diizeyde
yararlanilmasin saglamak.

Kampiis alaninin ¢evrilen alan miktari.

Istihdam edilen giivenlik gorevlisi sayis1 ve
kullanilan kamera miktari.

Hedef 1.7.Bilisim teknolojilerinden daha etkin bir bigimde faydalanmak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Universitemiz bilisim teknolojileri alt
yapisini giiclendirmek.

Sunucu (Server) sistemlerinin giiclinii
arttirmak, Bilgisayar Laboratuar sayisini en
az iki katina ¢ikarmak.

Hedef 1.8.0grencilerin; barinma ve burs imkanlarina kavusmasini ve mezun dgrencilerimizin

iniversite ile irtibatlarinin devamliligini saglamak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun sahip
oldugu yurtlarda 6grenci barinma
olanaklarinin artirilmasim saglamak.
Mezun dégrencilerimizin iiniversite ile
siirekli alis-veris icerisinde olmalari igin,
torenlere, etkinliklere katihmlarini
gerceklestirmek.

Kampus alani igerisine 500 kisilik yurt inga
edilmesi. Yeni yurt imkanlarinin
arastirilmasi.

Mezuniyet torenlerine, sportif faaliyetlere
yonelik davetler gerceklestirmek, mezunlarin
stirekli ziyaret edebilecekleri web sayfasi
olusturmus olmak.

BETAY vb. kuruluslarla
yiiriitiillen/yiiriitiilecek calismalar
sonucunda 6grencilerimize burs temin
etmek.

Burs alan 6grenci sayisinin her y1l 1/5
oraninda artmas.
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Hedef 1.9.Arag filomuzu giiclendirmek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Universitemizin ihtiyag duydugu, otobiis,
kamyonet, kamyon, Itfaiye , kavusmasim
saglamak.

Her yil 1 ara¢ alinmasini gerceklestirmek.

S.A.2.Lisans ve lisans listii egitimde nitelikli ve yenilenebilir bir yapiya
kavusmak.

Hedef 2.1. Universitemiz akademik personelinin bilimsel niteligini gelistirmek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik personelin iiniversitemize
ilgisini arttirmak ve kalic1 olmasini
saglamak.

Akademik personel sayisini ders yiikii

sikintis1 olmayacak bicimde yeterli diizeyde

tutmak.
Akademik personele yonelik verimli bir
calisma ortami yaratmak.

Tiim akademik personele lojman tahsisi,
akademik personel sayisi.

Ogretim elemanlarinin azami 16 saat ders
yiikii olmasinin saglanmasi.

Ofis, loboratuvar ve lojman sayisi
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Hedef 2.2.Universitemizde acilmis/agilacak programlarda yabanci dil hazirlik smiflarina yer

vermek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

4 yilhk programlarda yabanci dil hazirhk
siniflarina yer vermek.

Yabanci dil
sayisl.

hazirhik smifi acilan bolim

Hedef 2.3. Ogrencilerin farkli alanlarda ders alabilmelerine ve uygulama yapabilmelerine

yonelik olarak programlarda esneklik saglamak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Disiplinler aras1 calismalar1 desteklemek Farkli programlardan ders alan 6grenci sayisi.

amaciyla farkhh programlardan ders

aliminin saglanmasi.

Hedef 2.4.0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini dSnemsemek ve desteklemek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Kiiltiirel etkinlikler ve sportif faaliyet
calismalarina yer vermek.

El-Aman Hani’nda mezuniyet torenlerinin
diizenlenmesi, 6grencilerin 6rnek
alabilecekleri konuklarin katiliminin
saglanmasi.

Ogrenci katilimi saglanan etkinlik ve
faaliyetler saglanmasi.

Ogrencilerin drnek alabilecegi konuk sayus.

Hedef 2.5.Ulkemiz

programlarimiza ilgi duymasini saglamak.

ogrencilerinin  oldugu

kadar, yabancit ilke Ogrencilerinin de

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Universite internet sayfasimin cok dilli hale
doniistiiriilmesi.

Uluslararasi iiniversitelerle gerceklestirilen
isbhirligini artirmak.

Universite web sayfasim 4 dilli hale
getirilmesi.

Ogrenci degisim programlardan Erasmus ile
degisim yapilan 6grenci sayisi.
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H.2.6.Sanal 6n lisans ve lisans programlarinin sayisini artirmak.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
Uzaktan egitim hizmeti veren boliimler Acilan uzaktan egitim boliim sayisi.
acmak.

Hedef 2.7.Yeni enstitii, yiiksek lisans, doktora programlar1 agmak ve uluslar arasi bir konuma

getirmek.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Yiiksek lisans ve doktora program agcmak. Her 2 yilda bir yiiksek lisans ve doktora
programi agmak.

Yeni arastirma merkezleri kurarak, Ortadogu Halklar1 Arastirma Merkezi,

zaman icerisinde bunlarin enstitiiye Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma

doniigsmesini saglamak. Merkezi gibi en az 2 boliim agilmasini
saglamak.

Hedef 2.8.Teknolojik ve bilimsel gelismeyi yakindan takip ederek temin yoluna gitmek,

bdylece bilimsel kimligimize katk: saglayacak hale getirmek.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
Arastirma merkezleri ve laboratuarlar Aragtirma merkezleri ve laboratuarlar i¢in
yeni teknolojilerle desteklenmesi alinan teknolojik iiriin sayisi.

saglanmasi

Uluslararasi1 akademik aglarda yer almak. Uluslar arasi ag iiyeliklerinin sayist
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S.A.3.Bilimsel nitelikli arastirma ve gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

Hedef 3.1.BAP araciligiyla yapilan arastirmalart 6zendirmek, destek programlarina katilimi

saglamak
FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
BEBAP ile ilgili dokiimanlara kolaylikla Universitenin web sayfasinda BEBAP

ulasiimasi

Projelerde yer alacak arastirmaci sayisini
her yil %S5 arttirmak.
Projelerin  isleyisinde
hizlandirmak.

idari siirecin

linkinin konularak belgeler ve mevzuata
kolay ulasim ve bunlardan yararlanma
Projede yer alacak aragtirmaci sayilari

Basvurularin elektronik ortamda
alimip,degerlendirme siirecinin mail ile takip
edilmesi.
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Hedef 3.2.Ulusal ve uluslararasi is birligine yonelik ¢alismalar yapmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Yurt ici ve yurt disindaki iiniversiteler ile
ortak calismalar yapabilecek ortamlarin
saglanmasi

Universiteler  ile  ortak lisansiistii
programlar yapmak
Gerg¢eklestirilerek projelerde farkh

universitelerden destek alinabilmesi

Ortak
iniversite sayisinin 2’den 5’e ¢ikarilmasi.

3 olan protokol sayisinin 5’e ¢ikarilmasi.

lisanstistii  protokolleri imzalanan

BEBAP projelerinde, ortak protokol sayisinin
2 den 5 ¢ gikmasi.

Hedef 3.3.Universitemizin aragtirma/gelistirme alt yapisin1 giiglendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Makale hazirlamaya akademik

personeli bilgilendirme

yonelik

Ulusal yaymlarin arttirilmasma yonelik
calismalar yapmak.

Kiitiiphane biinyesinde elektronik veri
tabanlarinin aktif kullaniminin arttirilmasi

Akademik personelin bilimsel c¢alismalar
icin gerekli ortamlarin saglanmasi
Merkezi

Kurulan Laboratuvari

gelistirilmesi

Akademik yaym, makale hazirlama ve etik
kurallar ile ilgili her yi1l 1 adet bilgilendirme
toplantisi

Sempozyum, kongre v.b. katilimlarda yolluk ve
3 giine kadar yevmiye 6demelerindeki destek

2017 yilina kadar en az 3 veri taban1 almak.

Merkezi Laboratuvardaki ve 5 farkli bilim
dalindaki alt laboratuvarlarin hizmete hazir hale
getirilmesi.

Merkezi Laboratuvarm 1000 m? lik ek bina ile
bliyiitiilmesi
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S.A.4.Ulusal ve Uluslar arast Kurum ve Kuruluslarla isbirliginin ve uluslar arasi
taninirligimizin gelistirmek

Hedef 4.1.Yurt icindeki ve Yurtdisindaki Universiteler ve Arastirma merkezleriyle kurumsal

isbirliklerini artirmak, uluslar aras1 denklikleri saglamak ve bunlar siirekli kilmak;

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
Yurtdisindaki iiniversitelerle karsihiklh Her y1l 1 Universite ile bir antlasma
degisim ve arastirma anlagsmalari imzalamak.

imzalamak

Uluslar arasi akademik aglarda yer almak  Uluslar aras1 akademik ag ortakliklarin
sayisinin 3’e ¢ikarilmasi.
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Hedef 4.2.Akademik/idari personelin ve dgrencilerin ulusal ve uluslar arasi hareketliligini

artirmak
FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
Akademik personelin uluslar arasi Akademik personelin her yil asgari 2 uluslar

bilimsel faaliyetlere katilimim desteklemek arasi bilimsel toplant1 katiliminin saglanmasi.

Akademik personelin diizenledigi uluslar ~ Akademik personelin diizenledigi uluslar

aras1 bilimsel faaliyetleri desteklemek arasi bilimsel ¢alisma sayisi

Idari personelin yurtdisi iiniversitelere “Erasmus staff mobility” programindan her
inceleme gezisi yapmasim desteklemek yil 2 personel inceleme gezisi yapmast.
Yurtdisindaki iiniversitelerle 6grenci Anlagma sayis1

degisim anlagsmalar: imzalamak.

S.A.5.Universitenin Bitlis ili ile entegrasyonunu saglamak

H.5.1.Milli ve manevi giinlerle ilgili kutlamalara onciiliik yapmak.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Cumhuriyet bayram , Bitlis’in Kurtulusu, -Universitemizde her yil en az 3 program
Canakkale Zaferi, Istiklall Mars’mn diizenlemek.

Kabulii vb. giinlerle ilgili programlar

hazirlamak
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H.5.2.Kent kurultay1 ¢calismalarinda aktif rol iistlenmek.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
Yapilacak kurultay c¢ahsmalarma iist -Kurultay toplantilarinda yer almak iizere bir
diizeyde istirak etmek heyetin olusturulmasi ve il i¢in getirilmis

Bitlis ili paydaslarn (Miilki idare, yerel
idare, meslek Kkuruluslar1 ve sektor
isletmeleri vb.) ile calisma ve isbirliginin
olusturulmasi

DPT tarafindan oncelik verilen ve hiz
kazanmasi ongoriilen sektorlerin (turizm,
arkeoloji, egitim, saghk, dogal kaynaklar
vb.) desteklenmesi icin sanayi kuruluslari,
Bakanliklar ve bagh kuruluslarla birlikte
projelerin hazirlanmasi ve DPT,
TUBITAK ve AB programlarina
basvurulmasi

olan ¢oziim yollar1 sayist.

-Bitlis ili paydaslariyla yilda 1 caligma
yapilmast.

-Her yil en az 2 program baslatilmasi.

H.5.3.Basin — yayin ve 6grenciler kanaliyla Bitlis ilinin tanitimina katki saglamak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Bitlis halkina acik bilgilendirme ve kiiltiir
faaliyetlerini yiiriitmek

Universitenin  Bitlis ili ve diger dis
paydaslarina yonelik tamitim calismalarim
gelistirilmesi

Ogrencilerimiz icin “toplumsal duyarhlik”
programlari hazirlamak ve STK’larla
iliskileri artirmak

- Y1l da 3 defa topluma agik panel,
konferans, konser vb. diizenlenmesi.

-Ayda 1 defa gazete ¢ikarilmasi

-Universitemiz dgrenci kliipleri biinyesinde
STK’lar ile y1l da 2 defa ortak etkinlik
yapilmasi
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S.A.6.Her konumdaki personelin nitelik ve nicelik yoniinden ilerlemesinin
saglanmasi ve kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 6.1.1.Birimleri kapsayan kadro ¢aligmasinin tamamlanmasi.

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
Universitenin kurumsal yapilanma - Reorganizasyon ¢alismalarinin 2013 yili
reformu cercevesinde, reorganizasyon sonuna kadar tamamlanmasi.

calismalarinin yapilmasi.

Rektorlik  birimleri ve akademik - Akademik ve Idari gorev cizelgeleri 2015
birimlerdeki tiim farkh idari gorevler icin yili basinda hazir hale getirilmesi.

gorev  tammmlarn1 ve is  gerekleri

dogrultusunda ihtiya¢ duyulan idari norm
kadro sayilarinin belirlenmesi.
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Hedef 6.1.2.Universite personelinin niteligini gelistirmek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik
duyulan egitim,
programlarinin diizenli
uygulanmasinin saglanmasi

ve idari personelin ihtiya¢
oryantasyon

olarak

-Her yil basinda biitiin birimlere egitim
ihtiya¢ formlarinin gonderilmesi.

- Birimlerden gelen egitim talepleri
dogrultusunda her y1l sonuna kadar yillik
egitim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

S.A.6.2. Kurum Kiiltiirtiinii gelistirmek

Hedef 6.2.1.Akademik ve idari personelin katilimciligini artirmak.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Belirli aralhiklarla uygulanacak is tatmin
anketleri ile akademik ve idari personelin
kurumdan beklenti, talep ve memnuniyet
diizeylerinin tespit edilmesi.

Akademik ve idari personelin stratejik
planda ongoriillen gorev, hedef, deger ve
stratejilerle ilgili goriislerini aktarabilecegi
paylasim toplantilarinin diizenlenmesi

-Yilda 1 kez personel memnuniyet
anketlerinin yapilmasi

-2017 yil1 sonuna kadar memnuniyet
diizeyinin % 90 oranina ¢ikarilmasi i¢in
gerekli diizenlemenin yapilmasi.

-Her y1l sonunda diizenli olarak personelle
toplantilar yapilmasi.

Hedef 6.2.2.Performansa odakli bir kalite

belirlenerek iyilestirici onlemleri alinmasi.

kiltiiri olusturulmasi, oncelikli faktorlerin

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Universitemizde arzulanan kurum
kiiltiiriine uygun davrams ve calismalan
tesvik eden bir odiil sistemi olusturulmasa.

Akademik ve idari personelin kuruma
baghhgm artirma amach sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmesi.

—2014 yilindan itibaren basarili olan ve 6diile
layik goriilen (takdir, tesekkiir, vb.)
personellerin Gdiillerinin térenle verilmesi.

-Biitiin personeller ve ailelerinin katilabilecegi
her yil diizenlenecek olan en az bir defa
yapilacak geleneksek piknikler diizenlemek.
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Hedef 6.2.3.Akademik ve idari personel arasindaki etkilesimin artirilmasi yoluyla ortak

kurum kiiltiiriinti gli¢lendirmek.

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Birim ici ve birimler arasi etkilesimin

gelistirilmesi  icin sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi ve bu faaliyetlerin
etkinliginin  belirlenen olciitlere gore
izlenmesi.

Birim ici ve birimler arasi etkilesim ve
iletisimin  gelistirilmesi  icin iletisim
araclarindan yararlanilmas1 ve ulasilan
performansin belirlenen o6lciitlere gore
izlenmesi.

-2013 yilindan itibaren diizenli olarak
birimler aras1 spor turnuvalarinin
diizenlenmesi ve turnuvada basarili olarak
dereceye girenlere torenle 6diil verilmesi

-2013 yil1 baginda birimlerin telefon ve fax
numaralari listelerinin olusturularak biitiin
birimlere gonderilmesi ve bilgilerin siirekli
giincellenmesi.

-2013 yil1 baginda kurumun web sitesinde
birim c¢alisanlarinin iletisim bilgileri tablosun
olusturulmasi ve tablodaki bilgilerin
periyodik olarak giincel tutulmasi.




